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A PROPOS

Fondé en 2019, le Réseau de développement régional (RDR)
est une organisation provinciale a but non lucratif dédiée a
I'amélioration du développement socio-économique des
communautés d'expression anglaise a travers la province de
Québec. Renforcé par un réseau de 19 organismes régionaux
d'expression anglaise, le RDR collabore avec les
gouvernements et les acteurs communautaires pour soutenir
des projets et des partenariats qui répondent aux besoins des
Québécois d'expression anglaise a travers la province.

QUI NOUS SOMMES
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NOTRE MISSION

La mission du RDN est d'améliorer et de
maintenir la vitalité des communautés

d'expression anglaise régionales du Québec
en soutenant les membres du réseau et
d'autres entités pour qu'ils travaillent
ensemble a leur développement socio-
économique.

NOTRE

Des communautés d'expression anglaise florissantes font
partie intégrante du tissu des régions du Québec.

QUI NOUS SOMMES 3
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NOS

Collaboration

En travaillant ensemble, diverses communautés et parties
prenantes favorisent linnovation, renforcent les capacités et
s'engagent ensemble a apporter des contributions positives aux
communauteés.

Identité partagée

Renforcer et promouvoir les caractéristigues et les atouts uniques
des communautés est un aspect important pour garantir une
communauté d'expression anglaise forte et dynamique.

Développement durable

Travailler avec d'autres parties prenantes contribue a assurer la
viabilité économique, sociale et environnementale a long terme des
initiatives.

Equité
Un rdle proactif dans la représentation, la sensibilisation et le
plaidoyer aidera les partenaires a élaborer des politiues et des

programmes qui garantissent un accées équitable de Ia
communauté aux ressources et aux opportunités.

QUI NOUS SOMMES
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OBJECTIFS

Le premier plan stratégique de RDN
a été élaboré en 2021 et a pris fin en
2024. Maintenant que l'organisation

est stable et mature, le plan 2025-

2028 se concentre sur lI'affinement et
OBJEC:”FS 'expansion du travail déja entamé.
STRATEGIQUES

2025-2028

@ Soutenir le développement des
capacités régionales.

Collaborer avec le gouvernement et
les partenaires clés pour répondre

aux besoins des membres.

@ Renforcer le fonctionnement interne
du RDN.

QUI NOUS SOMMES



RDN

SERVICES AUX

RDN fournit des services qui developpent les capacités des
membres, soutiennent les objectifs stratégiques et renforcent
I'impact sur la communauté.

Développement des capacités

Des formations, des ateliers et des ressources sur
mesure pour améliorer les compétences
organisationnelles et promouvoir la bonne
gouvernance.

Représentation et défense des intéréts

Soutien a I'engagement avec le gouvernement et les
parties prenantes pour amplifier les priorités des
membres et aider a obtenir des opportunités de
financement.

Animation et facilitation

Facilitation des réunions et animation d’'ateliers.
Orienter les discussions, favoriser la collaboration et
assurer I'engagement actif des participants.

Soutien aux programmes

Aide a la planification, a la mise en ceuvre et a
I'évaluation d'initiatives conformes aux objectifs
régionaux.

QUI NOUS SOMMES



L 'EQUIPE

Leadership et gestion

Rachel Hunting Helena Burke Cathy Brown Hoffman Wolff Kim Harrison

Responsable du Responsable du Directrice Responsable de Responsable des
développement développement générale I'économie sociale programmes
régional régional SEEnet

Administration, communication et développement

Yassine Basidi Noura Diaby Jenny Montgomery Acha Patandjila Victoria Rocke

Assistant Commis Agente de Associée en Agent de
administratif comptable communications du communication recherche
réseau (été)

QUI NOUS SOMMES



MESSAGE DE

Alors que le RDR a célébré
son cingquieme anniversaire
en novembre 2024, je suis
fiere quand je repense au
chemin parcouru depuis 2019.

L'année derniéere, notre

réseau a continué de faire

croitre sa portée, renforcer sa voix et
a répondre avec détermination a
I'évolution des besoins de ses
membres. Nos réalisations collectives
témoignent du dévouement de
notre équipe, du leadership de notre
directrice générale et de
'engagement profond de notre
réseau. Alors que nous célébrons
cette étape importante, je regarde
vers l'avenir avec optimisme—Iles
meilleures années du RDR sont
encore a venir.

— Brigitte Wellens

REMERCIEMENTS



MESSAGE DE

Je n'arrive pas a croire que le
RDR a célébré son 5e
anniversaire en novembre
2024 ! C'est une étape
incroyable pour notre
réseau.

En 2024-2025, nous avons

approfondi les relations avec

les partenaires fédéraux et

continué a renforcer le role de notre
réseau en tant que connecteur,
collaborateur et porte-parole. Ces
réalisations refletent le dévouement de
notre conseil d'administration, de notre
personnel et de nos organisations
membres a travers le Québec. Diriger ce
réseau dynamique demeure un grand
privilege, et je suis enthousiaste a l'idée
de présenter les faits saillants de cette
année, alors que nous nous tournons
ensemble vers le prochain chapitre.

— Cathy Brown

REMERCIEMENTS
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Le RDR remercie chaleureusement le soutien financier recu

de/du:
Québec

0’0 PERT

¢
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PARTENAIRES

Le RDR tient a remercier les organismes suivants pour leur
collaboration:
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RETROSPECTIVE

Soutien a la mission globale de RDR—Provincial

Financé par le Secrétariat aux relations avec les Québécois
d'expression anglaise (SRQEA), le programme de soutien a la
mission globale provincial du RDR a pris fin en octobre 2024 et a
été renouvelé depuis. Il soutient la mission et le plan stratégique
du RDR, tout en s'alignant sur les priorités de ses 19 organisations
membres.

Grace a ce programme, les membres bénéficient d'un réseau qui :

Les met en contact avec des partenaires clés du gouvernement
et des services dans tout le Québec (en dehors de Montréal et
de Laval).

Favorise I'établissement de relations avec les acteurs
provinciaux dans les secteurs vitaux pour les communautés
d'expression anglaise.

Aide a renforcer les capacités locales par la formation et le
développement des compétences (par exemple, la langue
francaise, la gouvernance, les ressources humaines).

Maintient une connaissance et une crédibilité approfondies
afin de répondre aux besoins régionaux et de défendre
efficacement les intéréts de la région.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Résultats clés

@ Le 19e membre du RDR a rejoint le réseau.

Deux avis formels ont été soumis au SRQEA:

e Les obstacles a la collaboration : L'impact du
processus M30 sur les organisations soutenant les
Québécois d'expression anglaise (aolt 2024).

e Financement a la mission des organisations
régionales : Un pilier pour soutenir les Québécois
d’'expression anglaise (septembre 2024).

Deux mémoires ont été soumis au gouvernement du
Québec:

e Financement durable intégré : Renforcer le soutien
régional aux Québécois d'expression anglaise
(février 2025).

e L'impact potentiel du projet de loi 84 sur la
communauté d'expression anglaise du Québec
(février 2025).

Le RDR a animé deux sessions d'échange avec la
communauté et le SRQEA : une avec les organisations
régionales et une avec les organisations nationales.

Le RDR a organisé une session de planification
© stratégique et une journée de développement
professionnel pour les membres du réseau.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Stratégie d’emploi

Financé par le SRQEA, ce programme vise a accroitre l'acces
aux services d'emploi régionaux et aux ressources
d'employabilité pour les Québécois d'expression anglaise.

Renouvelée au printemps 2024, la stratégie 2024-2026
introduit de nouveaux objectifs axés sur la prestation de
services complémentaires aux cotés des fournisseurs
provinciaux :

Informer les personnes d’'expression anglaise sur les services
et les ressources locales en matiere d'emploi en partageant
I'information de maniere claire par le biais de différentes
plateformes et méthodes.

Aider les personnes d'expression anglaise a trouver le soutien
adéquat en collaborant avec les services régionaux de
I'emploi et en les orientant si nécessaire.

Soutenir les personnes d'expression anglaise utilisant les services
d'emploi locaux grace a des services d'accompagnement ciblés
et complémentaires.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Résultats clés

12 bénéficiaires sont a I'ceuvre dans 10 régions
administratives du Québec.

350 personnes expression anglaises ont été informées
des services d'emploi locaux sous la forme d'entretiens

individuels ou d'ateliers de groupe virtuels ou en face-a-
face.

officiellement orientés vers un service local de 'emploi.

@ 143 demandeurs d'emploi d'expression anglaise ont été

96 demandeurs d'emploi d'expression anglaise ont

recu de 'aide pour remplir un formulaire de demande
d'emploi.

75 traductions de documents professionnels de

f— I'anglais vers le francais ont été réalisées pour des

demandeurs d'emploi d'expression anglaise (par
exemple, curriculum vitae, lettre de motivation,
références, etc.).

228 demandeurs d'emploi d'expression anglaise ont
bénéficié de services d'interprétation lors d'une réunion
téléphonique, virtuelle ou en face-a-face avec un
service local de 'emploi.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Renforcer les capacités des organismes
communautaires régionaux (RCCR)

Depuis 2018, l'initiative RCCR soutient la croissance des
organisations régionales desservant les Québécois
d'expression anglaise en leur fournissant des ressources.

Financé par le SRQEA, le projet RCCR du RDR soutient les
organisations membres dans la mise en ceuvre et le
renouvellement de leurs initiatives régionales.

Objectifs 2022-2025:

Consolider les réalisations du RCCR dans les communautés
d'expression anglaise du Québec.

Soutenir les organisations régionales dans le développement
de leur offre de services.

Mobiliser et coordonner les organisations régionales financées
par le RCCR afin de soutenir leurs missions globales.

Promouvoir les meilleures pratiques et renforcer 'action
communautaire au sein des communautés d'expression
anglaise.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Résultats clés

Six organisations régionales financées par le RCCR ont
bénéficié d'un soutien individuel en matiere de
planification stratégique, de réunions régionales, de
développement des ressources, etc.

Sept organisations régionales financées par le RCCR
ont bénéficié d'une visite terrain du RDR.

33 nouveaux modeles, guides et autres outils ont été
ajoutés a la bibliotheque de ressources partagées du
RDR.

16 nouveaux produits de données ont été mis a la
disposition des organisations régionales financées par
le RCCR.

Le RDR a animé deux sessions de la communauté de
pratique pour les organisations régionales RCCR.

La premiere cérémonie de remise du Prix des
bdtisseur-euses communautaires s'est tenue en
collaboration avec le Réseau communautaire de santé
et de services sociaux (RCSSS) et a accuellli 71 invités.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Initiative pour I'’économie sociale SEEnet

En 2019, le ministére de 'Economie et de I'lnnovation (MEI) a
lancé un appel a projets dans le cadre de son Plan d'action en
économie sociale 2020-2025 (PAGES). Le RDR a entamé sa
premiere phase en 2021, en introduisant SEEnet pour
promouvoir 'économie sociale dans les communautés
d'expression anglaise a travers le Québec.

La deuxieme phase, financée par le SRQEA, s'est achevée en
mars 2025. Elle a continué a mettre I'accent sur la promotion
de I'économie sociale, le soutien aux entreprises d'économie
sociale émergentes, 'engagement avec I'écosysteme et
I'acquisition de connaissances, tout en introduisant de
nouveaux objectifs :

Améliorer la compréhension de I'économie sociale parmi les
personnes d'expression anglaise, notamment par le biais de
programmes éducatifs.

Formaliser une présence organisationnelle de langue
anglaise dans I'écosysteme de I'économie sociale.

Mener des initiatives visant a mobiliser la participation des
organisations et des entreprises de langue anglaise a
I'économie sociale, dans une variété de domaines, y compris
les soins de santé, les services locaux et les prises en charge
collectives.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Résultats clés

Dix ateliers éducatifs visant a accroitre la connaissance
et la sensibilisation des personnes d'expression
anglaises a I'économie sociale ont été organisés a
I'intention de 290 participants.

SEEnet a organisé trois événements informatifs sur
I'économie sociale dans deux régions différentes.

Neuf vidéos et cing épisodes de balado (pres de six
heures de contenu) ont été créés pour expliquer
I'’économie sociale et mettre en valeur les entreprises
de I'économie sociale qui présentent la communauté
d’'expression anglaise.

Trois nouvelles collaborations avec des pdles
d'économie sociale dans trois régions différentes.

SEEnet a été présent a 16 activités ou événements
organisés par des organisations nationales d'économie
sociale pour renforcer les relations avec la commmunauté
d'expression anglaise.

Douze projets ont été soutenus par SEEnet et quatre
ont été référés a la Coopérative de développement
régional du Québec (CDRQ).

Cing organisations régionales et une organisation
Nnationale d'expression anglaise ont participé au
programme d'ambassadeurs de SEEnet et ont
bénéficié de sa communauté de pratique.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Programme pilote d'immersion en francais
D’une pierre deux coups

Financé par le SRQEA, le programme pilote d'immersion en
francais 2024-2026 complete les services d'apprentissage du
francais existants en soutenant les travailleurs d’'expression
anglaise dans un lieu de travail francophone.

Cette expérience pratique aide les personnes expression
anglaise a développer un vocabulaire spécifique a I'emploi, a
renforcer leurs compétences en communication et a prendre
confiance en utilisant le francais dans un contexte
professionnel réel. Sur la base de I'analyse de six régions
administratives, des organisations de la Montérégie-Ouest, de
la Capitale-Nationale et de la Gaspésie ont été sélectionnées
pour lancer le projet pilote avec le soutien du RDR.

Le programme pilote a deux objectifs principaux :

Promouvoir la participation des Québécois d'expression
anglaise a I'économie locale et au tissu social en améliorant
les compétences en francais de la main-d’'ceuvre dans les
régions situées a 'extérieur de Montréal et de Laval.

Contribuer a pourvoir des postes régionaux dans des secteurs
tels que le service a la clientele, 'administration et les soins de
santé, ou des compétences en francais et en anglais sont
requises.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Résultats clés

En juin 2024, le RDR a analysé six régions du Québec

afin d'identifier trois endroits appropriés pour lancer
le projet pilote. Des organisations de la Montérégie-
Ouest (MWCN), de |la Capitale-Nationale (VEQ) et de
la Gaspésie (CASA) ont été approchées pour piloter le
programme.

Le cadre du programme a été développé et du
meEl  Matériel de soutien a été créé pour étre utilisé
- pendant le projet pilote :

o Cahiers d’'exercices adaptés a des secteurs
spécifiques (service a la clientele, administration,
soins de santé) ;

e Guide du participant;

e Guide de I'employeur ;

e Guide du coordinateur régional.

Des séances d'information ont été organisées avec

les directeurs générales et les coordinateurs de projet
des trois organisations pilotes régionales en vue de
préparer la période 2025-2026.

En mars 2025, RDR a commmencé a soutenir les
coordinateurs régionaux des projets pilotes par
l'intermédiaire d'un membre du personnel dédié et
de réunions de suivi bihebdomadaires.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Projet de mobilisation communautaire Educaloi

En partenariat avec Educaloi, le RDR a offert des séances en
ligne pour aider ses membres a mieux comprendre les lois du
Québec. Ces sessions ont fourni des outils pratiques sur des
sujets tels que la confidentialité des données, les états
financiers et les ressources humaines, aidant ainsi les
membres a rester en conformité.

Cette initiative est financée par le SRQEA et ses objectifs sont
les suivants::

Ameéliorer les connaissances des Québécois d'expression
anglaise de tous ages sur leurs droits et sur des sujets
juridigues d'intérét quotidien par le biais d'ateliers
d'information juridique.

Ameéliorer les connaissances des Québécois d'expression
anglaise afin qu'ils puissent prendre des mesures concernant
les questions juridigues dans la vie de tous les jours.

Renforcer la capacité des organisations financées a fournir
des informations juridiques et des renvois vers des ressources
juridiques appropriées.

Promouvoir les ressources en ligne et imprimées d'Educaloi.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Résultats clés

166 participants ont assisté a six ateliers :

88% e Loi 25 sur la protection des données (en personne)
« Etats financiers (en personne)

e Gestion des employés (en personne)

e Gestion des conflits (en ligne)

e Lerdle d'un comité RH (en ligne)

e Performance des employés (en ligne)

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Mentorat Circonflexe

PERT et le RDR se sont associés pour assurer le déploiement
réussi du programme de mentorat Circonflexe 2024-2026 de
PERT dans toutes les régions administratives du Québec. Cette
collaboration vise a renforcer les liens professionnels entre les
communautés linguistiques du Québec et a relever les défis de
'emploi au sein de la communauté d'expression anglaise.

Dans le cadre de cet effort, au cours des deux prochaines
années, le RDR organisera deux événements provinciaux de
réseautage en dehors de la grande région de Montréal qui
visent a mettre en relation les professionnels des communautés
d'expression francaise et d’'expression anglaise.

Le programme Circonflexe est financeé par le ministére de
I'lmmigration, de la Francisation et de l'Intégration (MIFI) et a
trois objectifs principaux :

Accroitre les liens et les échanges linguistiques entre les
Québécois d'expression anglaise et les francophones sur le
marché du travail.

Ameéliorer la confiance et les compétences linguistiques des
personnes d'expression anglaise lorsqu’ils communiquent sur
des lieux de travail et dans des contextes professionnels
francophones.

Accroitre la capacité des organismes communautaires
québécois a répondre aux besoins d'apprentissage en francais
de leurs communautés locales.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Résultats clés

Un événement de réseautage a eu lieu en mars 2025
dans la région de la Capitale-Nationale:
e 51 participants au total
o 11 organisations régionales étaient
représentées parmi les participants
= CASA, VEQ, ECO-02, NSCA, Neighbours,
CASE-MCQ, 4Korners, MCDC, VGPN, RAWQ
et MWCN
o Cing organisations nationales étaient
représentées parmi les participants
= PERT, RDN, ELAN, YES et PAJR
o Neuf secteurs d’'emploi étaient représentés
parmi les participants
= Communauté et sans but lucratif
» Entreprises et finances
= Education et formation
» Technologie et informatique
= Arts, culture et médias
= Agroéconomie
= |[Nngénierie
= Santé et services sociaux
= Marketing d'entreprise

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Programmation financée par Patrimoine
canadien

Financé par Patrimoine canadien (PCH), le programme de
soutien a la mission globale fédéral du RDR soutiendra les
groupes desservant les communautés d’'expression anglaise
du Québec en renforcant leur capacité organisationnelle,
leurs efforts de défense des intéréts et leurs relations avec les
principaux ministeres fédéraux qui jouent un réle dans
I'avancement du développement socioéconomique local.
RDR.

Objectifs 20242026 :

Renforcer les organisations régionales desservant les
communautés d'expression anglaise en établissant des liens
stratégiques avec les ministeres fédéraux, en identifiant les
possibilités pertinentes et en favorisant la collaboration avec
les groupes des communautés de langue officielle en
situation minoritaire (CLOSM) dans l'ensemble du Canada.

Renforcer les capacités des organisations régionales
desservant les communautés d'expression anglaise en
développant les connaissances en matiere de financement
fédéral, en soutenant l'apprentissage par les pairs et en
promouvant un plaidoyer fondé sur les données.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Résultats clés

Un guide sur les opportunités et les ressources fédérales a
été créé et partagé avec 19 organisations régionales
desservant les communautés d'expression anglaise.

Le RDR a représenté les intéréts et les besoins de 19
organisations régionales et des communautés
d’'expression anglaise qu'elles desservent aupres de
Développement économique Canada pour les régions du
Québec (DEC-Q), dEmploi et Développement social
Canada (EDSC), de Statistique Canada et de Patrimoine
canadien (PCH).

L'équipe du RDR et les organisations du réseau ont
participé a cing séances de dialogue stratégique avec
Innovation, Sciences et Développement économique
Canada (ISDE), PCH et EDSC.

Des relations ont été établies avec la Fondation
canadienne pour la revitalisation rurale (FCRR), le Rural
Ontario Institute (ROI), le Rural Development Network
(RDN) et le Yukon Status of Women Council par le biais
de la participation a la Canadian Rural Collaborative (CRC).

Des ressources ont été créées pour soutenir le
développement des compétences, notamment un cadre
de mentorat par les pairs et quatre ateliers sur la mise en
relation avec des entités fédérales et la demande de
financement.

Un événement en personne a été organisé pour les
membres du réseau, les parties prenantes fédérales, les
organisations paires et les partenaires du développement
socio-économique.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Documenter notre passé pour promouvoir
notre avenir: Une collection d’histoires
d’organisations régionales

Grace a ce projet de deux ans financé par PCH, le RDR créera
des récits historigues pour les membres du réseau afin de
préserver le développement des CLOSM dans les régions du
Québec. Ces récits seront diffusés par le biais d'outils
Imprimeés et numeériqgues afin de mettre en évidence I'histoire
communautaire, culturelle et organisationnelle clé aupres de
la communauté d'expression anglaise, des partenaires et des
bailleurs de fonds.

Avec ce projet, le RDR vise a:

Doter les organismes régionaux desservant la communauté
d'expression anglaise du Québec d'outils leur permettant
d'obtenir des fonds, d'élargir leurs partenariats et d'atteindre
de nouvelles communautés.

Ameéliorer les connaissances de la communauté d'expression
anglaise, sa compréhension des défis auxquels elle est
confrontée et son sentiment d'identité.

Veiller a ce que les populations régionales d'expression
anglaise du Québec aient acces a des services stables et en
expansion.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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Résultats clés

Les 19 organisations régionales d'expression anglaise
bénéficiant du projet ont confirmé la désignation d'une
personne de référence pour la coordination du matériel
régional.

- Un coordinateur de projet a été engagé pour superviser

@@ les opérations du projet et assurer la coordination avec
la personne de référence de chaque région, en veillant
a ce gue tout soit géré efficacement et s'aligne sur les
objectifs du projet.

RETROSPECTIVE DE L'ANNEE
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RESSOURCES

Modéle de développement socio-économique

Le modele du RDR a été élaboré avec I'apport et 'expertise de 17
organismes régionaux dont le mandat est de soutenir la vitalité
et le bien-étre des CLOSM de la province dans 13 des 17 régions
administratives du Québec.

Ce modéle de développement socio-économique sert de
cadre de référence et offre un soutien précieux aux organismes
qui travaillent avec les communautés d'expression anglaise du

Québec.

A MODELE DE DEVELOPPEMENT
Modele de SOCIOECONOMIQUE

d évelo ppeme nt POUR LES COMMUNAUTES D'EXPRESSION ANGLAISE DU QUEBEC
socio-economique

pour les communautés

d’expression anglaise -

) y

du Québec ] .5@3 f%

EMPLOYARBILITE ECOMOMIE ENGAGEMENT
[Pasticipation sur le

Les communautés dexpression anglaise sont autonomisées

at font partie intégrants de la sociétd québécoise.

Un réseau dorganisations régionales travaillant ensemble
pour le développemaent sociodconomique
des communautés dexpression anglaise.
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https://regdevnetca-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/rachel_regdevnet_ca/EZrBaOT38lVBln4SuabyhPUBgPF5ipQA-us3IaLc94ys6Q?e=ZA8An2

RDN sur le web

www.regdevnet.ca/fr/
Découvrez les programmes du
RDR, abonnez-vous a la
I'infolettre du réseau et accédez
a la bibliothéque de ressources
en ligne via le portail des
membres.

Cartes de données

Utilisez 'outil de cartographie
interactive du RDR pour filtrer et
rechercher les données du
recensement canadien de 2021
sur la population d'expression
anglaise du Québec.

Economie sociale

Découvrez comment SEEnet
mobilise les connaissances,
exploite les ressources et renforce
les capacités des communautés
d'expression anglaise pour
stimuler l'innovation.

RESSOURCES RDR
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https:;//regdevnet.caffr/cartes-de-donnees,
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https://regdevnet.ca/fr/
https://regdevnet.ca/fr/cartes-de-donnees/
https://regdevnet.ca/fr/programmes/seenet/

RDN

TRAVAILLEZ

COURRIEL
iInfo@regdevnet.ca

SITE WEB
www.regdevnet.ca/fr/

TELEPHONE
418-684-8810
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