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Constats et enjeux 

Il y a d’importantes limites à la logique économique 
actuelle… 

● Inégalités: écart grandissant entre les revenus des 
plus riches et des plus pauvres

● Environnement: méga-industries énergivores et 
polluantes

● Affaiblissement de l’État: compressions budgétaires, 
restructuration, privatisation

● Désolidarisation: montée de l’individualisme et repli 
sur soi

Bref… Des impacts et des dérives nuisibles à la vitalité de 
nos territoires et de nos communautés.



Rééquilibrage des trois piliers

● Pilier gouvernemental

● Pilier privé

● Pilier collectif



Le domaine de l'économie sociale regroupe 

l'ensemble des activités et organismes issus de 

l'entrepreneuriat collectif qui s'ordonnent autour 

de ces principes et règles de fonctionnement :

Les 6 principes

1. Réponse aux besoins des membres de la 

collectivité

2. Autonomie et indépendance

3. Gouvernance démocratique

4. Aspiration à la viabilité économique

5. Distribution limitée ou interdite des surplus

6. Distribution limitée ou interdite du reliquat en 

cas de dissolution 
Loi sur l’économie sociale (E-1.1.1)



Les chiffres

Au Québec 
● 11 200 entreprises d'économie sociale
● 220 000 emplois, soit 1 emploi sur 20
● Chiffre d’affaires de 47,8G$

○ 90% des revenus proviennent de leur 
chiffre d’affaires

En Outaouais
● 382 entreprises
● 6 240 emplois

Dans les Laurentides
● 440 entreprises
● 6 600 emplois

Taux de survie après 10 ans :
Au collectif 45%  >  Au privé 20%

*L’économie sociale au Québec. Portrait statistique 
2016, ISQ 2019.



Entreprises 

d’économie 

sociale

Les structures : 
situer les entreprises d’économie sociale



Les formes juridiques

Les coopératives

● Se qualifient comme entreprises d’économie sociale;

● 5 formes juridiques:

○ Coopérative de consommateurs
○ Coopérative de producteurs
○ Coopérative de travail
○ Coopérative de solidarité
○ Coopérative de travailleurs actionnaire

Les organismes à but non lucratif (OBNL)

● Ne se conforment pas toujours aux principes de l’économie 

sociale

● Les bénéfices doivent toujours demeurer dans l’entreprise 
aux fins de sa mission



Les structures : Les coopératives



Source : www.cfo.coop

COOPÉRATIVE DE CONSOMMATEURS



COOPÉRATIVE DE TRAVAIL

Source : www.fermeroquette.ca



COOPÉRATIVE DE PRODUCTEURS

Source : site Web Terra-Bois



COOPÉRATIVE DE SOLIDARITÉ

Source : www.facebook.com/CTALcoop



COOPÉRATIVE DE TRAVAILLEURS ACTIONNAIRE



Les structures : Les organismes à but 
non lucratif (OBNL) 



Entreprises d'insertion Godefroy-Laviolette

Palettes FGL

ORGANISME À BUT NON LUCRATIF



Quelques outils financiers

MRC
Services de développement

économique



Quelques outils de développement



Pour vous soutenir…



C’est peut-être un modèle d’entreprise pour vous si ...

● Vous prévoyez être au minimum 3 partenaires afin de 

mettre en commun de l’argent, du temps, des connaissances et/ou 

des expertises.

● Vous désirez un fonctionnement démocratique où tous les 

partenaires sont égaux peu importe les ressources investies.

● Votre objectif premier est de répondre à un besoin de la 

collectivité ou de vos membres plutôt que la recherche unique de 

profit.

● Vous envisagez des activités économiques et visez un 

modèle d’affaires rentable.

● Vous désirez impliquer les clients, les travailleurs 

et/ou la collectivité dans la gestion du projet.

● Vous désirez avoir accès à une source plus vaste de 

ressources tant au niveau du financement que d’un 

accompagnement spécialisé.



Merci de votre 
participation !

Bureau de Gatineau

75, rue Eddy, Gatineau  J8X 2W1

Bureau des Laurentides 

387, rue Lafleur, Lachute  J8H 1R2

425, rue du Pont, bureau 202, Mont-

Laurier  J9L 2R6

www.cdrol.coop

1 866 643-2884｜info@cdrol.coop

http://www.cdrol.coop

